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SECRETARIA GERAL
DEPARTAMENTO DO PROGRAMA CALHA NORTE

REUNIAO COM GESTORES E TECNICOS DO ESTADO E DOS
MUNICIPIOS DE RONDONIA

WORKSHOP :

De 11 a 13 ABRIL 23
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COORDENACAO-GERAL DE ENGENHARIA (CGENG)

FELIPE DE BRITO PETIT 1 TEN (RM2-EN)

e

Programa
CalhaNorte



ROTEIRO

> Apresentar as coordenacoes da CGENG;

> Explanar os principais servicos da coordenacao e
> Apresentar boas praticas e acdes a serem evitadas na

execucao dos convénios.

o
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Relatorios

CARADA LN

Andlica

Colaboradores Contagem de Coordenacgoes Planilha Cap por Coordenacoes Planilha Cap
. SIAFI/SICONV hdl
(Em branco)
0 1 6 2 9 50 (3.07%)
g (14
Alexandre 449 (27.56%) 558 (34,25%)
Alexandre Jr. Contagem de Coordenacde... Coordenagdes Planilha Cap
Cap Diogo
® Acompanhamento
Cap Filardi uF " CIDADE
Conv ndo encontrado - AC Todos ~ @ Andlise PB {Em branco)
Conv ndo encontrado - CL ®Prestacio de Contas ACRELANDIA
Coﬂnv ndao encontrado - PC @ Coord Licitacio AERELANDIA
Jodo Parlamentar AFUA
Jodo Pedro ®Sem coordenagao AGUA BOA
Kaio Todos o AGUIARNOPOLIS
Kaio/lordana ALENQUER
547 (33,58%
Lua : Mostrar como uma tabela -, \nca po TocanTins
L il
SIAFI/SI N® ANO UF CIDADE NUP QOBJETO = CR7 'EQ STATUS ATUAL SICONV  VALOFa
CONV
791200 577 2013 AM RIO PRETO DAEVA  60414.003035/2013-93 CONSTRUCAO DE 05 CENTROS COMUNITARIOS. OBRA Prestacdo de Contas 1
Rejeitada
801591 197 2014 AP MAZAGAO 60414.000693/2014-12 CONSTRUCAO DE QUADRA POLIESPORTIVA E CAMPO DE AREIA. OBRA Prestacdo de Contas em
Complementacdo
816330 34 2015 RR  CARACARAI 60414.000822/2015-45 INFRAESTRUTURA DE PAVIMENTACAC COM DRENAGEM NA SEDE DO MUNICIPIO DE  OBRA Prestacdo de Contas 2
CARACARAI Rejeitada
816760 58 2015 AM LABREA 60414.000959/2015-08 CONSTRUCAQ DO CENTRO DE CONVIVENCIA DO IDOSQ. OBRA Aguardando Prestacdo 1
de Contas
817503 278 2015 RR SAQ JOAD DA 60414.002065/2015-44 PAVIMENTACAQ EM CBUQ EM VIAS URBANAS COM DRENAGEM, CALCADA, MEIQO FIO OBRA Prestacdo de Contas 2
BALIZA E SARJETA NA SEDE DO MUNICIPIO DE SAO JOAD DA BALIZA/RR-ETAPA | Rejeitada
817543 325 2015 RR SAQ JOAD DA 60414.002161/2015-92 IMPLANTACAQ DE PAVIMENTACAQ EM CBUQ, DRENAGEM E CALCADAS'COM MEIO ¥ ¥ OBRA Prestacdo de Contas em 1
BALIZA FIO E SARJETA NA SEDE DO MUNICIPIO DE SAQ JOAO DA BALIZA ETAPA I, Complementagdo
825934 491 2015 RR  BOAVISTA 60414.003369/2015-29 CONSTRUCAQ DO PALCO E AREA PARA EVENTOS DO PARQUE GERMANO AUGUSTO — OBRA Prestacdo de Contas em 3




Ciclo do Conveénio - CGENG

Proposta

PROJETO

!

Estudo Preliminar;
Vistorias
preliminares.
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Celebracao
do
Convénio

—

Homologacao do

Projeto Basico Convénio Retirada da

\ 4

ANALISE

!

Clausula Suspensiva

|

Aceite
Licitagcao

Documentos do PB;
Vistorias
preliminares.

seedll ACOMPANHAMENTO

!

Vistoria
final

Acompanhamento da
execucdo do Objeto;
Vistorias intermedidrias;
Comunicacdo entre Fiscal
e Convenente.

PRESTACAO

DE CONTAS

!

Encerramento
Convénio

Vistoria
Entrega;
Laudo de Prestacao de
Conta.

Final de
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COORDENACAO-GERAL DE ENGENHARIA (CGENG)

TEN KAROLINE (MB)
COORDENADORA DE GESTAO DE PROJETOS

e
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COORDENACAO DE GESTAO DE PROJETOS

> Fase prévia a celebracao do convénio;

> Analise inicial com o intuito de eliminar perda de convénios por erros
de definicao do Objeto ou orcamentos inexequiveis;

> Relatorios Fotograficos;

> Convenente deve remeter o Estudo-Preliminar, composto por resumo
e justificativa do Objeto, croqui, orcamento estimativo ou
parametrizado, documentos complementares; e

> Caso seja necessario, serao realizadas Vistorias Preliminares in loco.
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COORDENACAO-GERAL DE ENGENHARIA (CGENG)

CAP. LAINA NEVES VALENTE FILARDI (FAB)
COORDENADORA DE ANALISE DE PROJETOS
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

> Analise e aprovacao do PB (inclusive em BIM — Building

Information Modeling);

»Homologacao para posterior retirada da clausula
suspensiva;

> Analise e aceite do processo licitatorio; e

> Vistoria preliminar se houver necessidade.

rrrrrrrrr



» Celebracao do convénio no ano A;
»Clausula suspensiva: més NOV de A+1 (quanto
mais cedo celebrar, mais tempo para elaboracao

do Projeto Basico); e

e
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DEFINICAO PROJETO BASICO

Conjunto de elementos necessarios e
suficientes, com nivel de precisao adequado, para
caracterizar obra ou servico, elaborado com base
nas indicacdoes dos estudos técnicos preliminares,
gue assegurem a viabilidade técnica e o adequado
tratamento do impacto ambiental do
empreendimento, e que possibilite a avaliacao do
custo da obra e a definicao dos métodos e do prazo
de execucao.




CalhaNort

DOCUMENTACAO PB

Envio da Documentacao:

» Procedimento digital;
» Utilizacao da Plataforma +Brasil = Transferegov;

> Necessidade de envio do Oficio para informar insercao das pecas

(mais de 1500 convénios ativos);
> Inserir na aba anexos do projeto basico; e

> Pranchas fisicas: somente no final do processo para homologacao.



Componentes do Projeto Basico

rrrrrrrr
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

Relatério Fotografico
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

12.1.1. Mapas ou Croquis

Mapa/Planta
de Situacao

NOTA:

1. Localizar o empreendimento em relagio a0 centro e sistema viario; 280
2. Enviar mapa com as coordenadas geograficas do local da obra. Para obras de pavimentacio, incluir coordenadas de inicio e fim do trecho e de localizagio do

bota-fora, jazida, usina, bntadeira, etc.

Programa

CalhaNorte



Memorial Descritivo
> Indica de maneira sucinta os dados

principais da obra
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10.1.3. Memorial Descritivo

Gormﬂnm{.nmdothdo]
Prefeitura Municipal de (nome do Municipio)

Construgdo de um centro multuse, com um paimente de 475,04m" de area de construgdo e
309,83 o' de area coberta A comstrugdo sera constituida de um pavilhio com varanda, sala de
informatica, salio, admmistrag3o, copa e banheiros.

Descngio da Chbra: fimdacio compostas por sapatas, vigas baldrames e supersstrutura em
concreto armade; alvenana de vedagio em tijeolo cerdmice; estrutura do telhado metalica com forro PVC
nas dependéncias mtemas; coberra em telha fibrocimento; revestimento em reboco com pintura PVA
2 ceramica nos banheiros; piso cerimico em toda a edificagio e anhid PEI V nos banheiros;
calcadas em cimento d d fi aindicagio do projeto; esquadnas em alummimo e vedadas
com vidro.

Area construida total: 300{ 30 o

Custo da obra sem BDI: RS 3000 X000 XK
BDI adotado: J0U1%

Custo da obra com BDI: RS 00000000
Custo por m*; BS 300U/ m*

Campos de preenchimento
Loeal, _ f [ obrigatorio.
ASSINATURA
(Nome do B ivel Téenico) - B Ciil
CREAICDUODI DI
Responsavel técnico pelo Projeto




COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

MODELO

\ 3

Governo do Estado ( do Estado)
Prefeitura Municipal de (nome do Municipio)

ESPECIFICACOES TECNICAS

Especificacoes técnicas o

exemplifica-se como
deverdo ser elaboradas as

1. FINALIDADE

especificagdes técnicas!

2. DISPOSIGOES GERAIS_

2.1. REGIME DE EXECUCAO
2.2. PRAZO

2.3. ABREVIATURAS

2.4. DOCUMENTOS COMPLEMENTARES

2.5. MATERIAIS

2.6. MAO-DE-OBRA E ADMINISTRACAO DA OBRA
2.7. RESPONSABILIDADE TECNICA E GARANTIA
2.8. PROJETOS

2.9. DIVERGENCIAS

2.1

b. CANTEIRO DE OBRAS E LIMPEZA

ESPECIFICAGOES DE SERVICOS

SERVICOS INICIAIS

FUNDACOES

ESTRUTURA )

PAREDES E PAINEIS

REVESTIMENTOS

PISOS

PINTURAS

COBERTURA

ESQUADRIAS, FERRAGENS E VIDROS

INSTALACOES ELETRICAS

INSTALAGOES HIDROSSANITARIAS

ELEMENTOS DECORATIVOS E COMPLEMENTARES
IMPERMEABILIZAGOES, ISOLAGOES E TRATAMENTOS
AJARDINAMENTO
PAVIMENTACAO

WWWWWWWWWWWWWWWW
Pt et et et bt O ONOUNID WN =

ol o i S

Todas as paginas devem

estar rubricadas.

»

ENTREGA DA OBRA

PRESCRIGOES DIVERSAS

0 7
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

11.1.7. Memdria de Calculo do BDI

BDI e Declaragao S

Senhor Diretor do Departamento do Programa Calha Noate,

Declaro, para os devidos fins, que a alternativa de meidéncia da contnbwgio previdenciana sobre fiolha
depagannmopm a planilha orgamentania do presente Projeto Basico de Engenharia foi SEM DESONERACAQ,
pois tomou-se 3 mals Tantajosa para esta Administracio Poblica, wma vez que a meta estipulada alcancou uma
maior drea a ser beneficiada. Em ambas planilhas orgamentirias, no cileulo do BDI adotado, foram utilizados os
mesmmos alomsdeseusccmpams&Mdmlxomosmumsrdzﬂmwsmpnstmesméacm
com o que emanam as leis

Para fins de mﬁnar;aodoBDIemrda;zn:ushnnhesd&ﬂmdnsnoAcadzn"ﬁ_ﬁUU -TCU-Plenirio, a
wobra foi enquadrada come CONSTRUCAO DE RODOVIAS E FERROVIAS. Ademais, mformoe que o
percantual de BDI adotade foi obtido a partir da farmmula abaixe, seguida do memeorial de ealeuls do indice.

(1 +(AC+R+5+6))(1+DF)(1+L)

-1

a-n
. VALORES DE REFERENCIA BDI ADOTADO
DESCRICAO
1* Quartil Medio 2" Quartil
Admimistracio central (AC) 3,80 4,01 4.67
Segurc e Garantia (¥) (5eG) 032 0,40 0,74
Busco ®) 0,50 0,56 057
Despesas Financeiras (DF) 1,02 L1l 121
Lucro [il] 6,64 7.30 58
TRIBUTOS m 315 6,63 £.65 -
COFINS 3,00 300 100
PIS 0,63 0.65 065
TSSON (5%) 150 100 500
CPEB - B - Z
TOTAL 19,60 20,97 2423 N
ASSINATURA

(Mome do Respomssnel Técnico) - Eugenlulm Civil
CREA XCOUOO DO

Responsavel téenico pelo Projeto
Declaragio sepundo a Lei n° 13,161, de 31 de agosto de 2015
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

MODELO
Governo do Estado (nome do Estado)
Prefeitura Municipal de (nome do Municipio)
Folha resumo (or¢amento) S—
Obra: Construcido de (nome do objeta)
SINAPI/SICRO: MES/AND (data de Preco)
Local: (Municipio/Comunidade)
BDI: XX, XX%
N do convénio: (SICONV- XXXXXX)
REVISAO N?: (nimero da revisdo)
ITEM SERVICO Valor ¢/ BDI
SERVICOS
1 PRELIMINARES 24.932,43
2 ADMINISTRACAO LOCAL 43.609,00
3 INFRAESTRUTURA 000K KK
4 SUPERESTRUTURA O IO0K. KK
5 COBERTURA B0 00K 0K
-] PAREDES E PAINEIS 0. 0K
7 REVESTIMENTOS E PISOS B0 00K 0K
B INSTALACOES 00000 XX
APARELHOS, LOUCAS E
9 METAIS 000K KK
10 LIMPEZA B0 00K 0K
Valor parcial da Obra (sem BDI) p e B e B
BDI (%) X3 X% Ve
Valor FINAL da obra (com BDI) . MM KX
NOTAS:
1. O valor final da obra com BDI ndo podera ser superior ao valor celebrado no
termo do convénio.
2. Os valores citados acima s50 meramente ilustrativos.
‘.
ASSINATURA
(Mome do Responsavel Técnico) - Engenheira Civil
CREA XXM XHX DX
Responsavel técnico pelo Projeto
CalhaMorte 23
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

Orcamento Sinteético

11.1.2. Orgamento Sintético Comrinuagdio dn paging anteriar.

ASSINATURA
z (Nome do Responsavel Tecmico) - Engenherro Cral
(‘nnm:ﬂnl'.shd.o} CREA JOO{ 3000 DO
Db AR e 13 do Municipi Rasponsael técnico pelo Projeto

Obra: Construgio de (nome do objeta) SINAPI/SICRO: MES/ANO (data de Preco)
Local: (Municipio/Cormmidade) BDIE 300300%
N do convémio: (SICONV- REVISAQ N®: (i de envios

\

NOTAS:
LIMPEZA MECANIZADA DE TERRENO COM 1 (*) B do-se mas dagd itas no ACORDAO N* 26222013 — TCU, este ilizard como referéncia os
;FMCCAODE CAMADA VEGETAL, UTILIZANDO percentuais descritos na tabela abaixo, a fim de analisar a coeréncia do impacto da adming: io local no to da obra. Dessa forma,
(OTONIVELADCEA - - - . . - P
PLACA DE OBRA EM CHAPA DE ATO GALVANIZADO 500 ERR) ESEX| TSITEE nio serio aceitos orgamentos com percentuais superiores aos encontrados no 3% gquartil, dando preferéneia a uma margem que se encontra no
EXECUCAO DE DEPOSITO EM CANTEIRO DE OBRA L quartil
14 93584 | EM CHAPA DE MADEIRA COMPENSADA NAO m 20,00 561,44 6376 1375200 PERCENTUAL DE ADMINISTRACAO LOCAL INSERIDO NO CUSTO | 1°QUARTIL | 2° QUARTIL 3 QUARTIL
INCLUSO MOBILIARIO. AF 04/2016 DIRETO
TAPUME COM COMPENSADO DE MADEIRA. Construgdo de Edificios 8.87%
15 | 9858 | \F gspols M s 9105 11151 8.363,25 Construglo de Rodovias s Ferrorizs 10.65%
Construgio e io de estagdes e redes da distribuigio de energia elétrica 27 8%
2 (**) Detalhar todos os itens do orgamento.
3 E vedado o uso de valores superiores aos encontrados nas referéncias do SINAPI e SICRO. .
4. Este programa solicita que a data de prego das referéncias utilizadas nio diste mais de § MESES DADATA DE ELABORACAO DO
ORCAMENTO. Reduzindo, dessa forma, probl advindos da d lizacio do

/
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

Memorial de calculo

-~

NOTAS:

area de forma, visto que o Projeto Basico devera ser complete o suficiente para que o orgamento detalhado seja realizado.
3

e aprovacio, deve ser seguida a mesma numeragio apresentada na planilha orgamentaria

N

Este programa nio considera como vihdo o uso de coeficientes globais para a justificativa das quantidades relativas ao peso doagoe a

2. (*) Devera ser apresentada a meméria de edleulo para todos os itens constantes da planilha ercamentiria. A fim de facilitar a conferéneia

~

/
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11.1.3. Meméria de Céleulo

.
Deve-s2 colocar a referéncia das plantas
moog na memona de caleulo.

5 p; | ~
Governo do Estads (nome do Fstado) L
Prefeitura Municipal de (nome do Musicipio)

TIMPEZA MECANIZADA DE TERRENO COMREMOCAODE | . ; — -
12 | TR | A e ot oca O | | 47504 | Area do tereno = 475,04e (plata ARQOD)
T3 | 7330971 | PLACA DE OBEA EM CHAPA DE ACO GALVANIZADO = | &0 Placa padiio calls morie T=6af
EXECUCAO DE DEPOSITO EM CANTEIRO DE OBRA EM . B
14 | 93584 |CHAPADE MADERA COMPENSADA NAO INCLUSO w | 2000 | Depésitode scordo com sspecificagies técnicas
MOBIL IARIO. AF 042016 =452
55155 | TAPUME COM COMPENSADO DE MADEIRA AF_U3/2018

ASSINATURA
(Mome do Responsar-el Tecmico) - Engenheiro Ciial
CREA JDOLIOD DV

Responsivel técnico pelo Projeto




COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

Composicoes de custo adotadas

11.1.5. Planilha de Composigio de Custo 11.1.6. Anexo da Composicio de Referéncia

94342 ATERRO MANUAL DE VALAS COM AREIA PARA ATERRC E COMPACTACAO MECANIZADA. AF_ M3

Governo do Estado (nome do Estado) 05,/2016 p
Prefeitura Municipal de (nome do Municipia) 368 AREIN PARA ATERRO - POSTO JAZIDA/FORNECEDCR (RETIRADO WA JAZIDA, SEM TRANS M3 CR 1,2500000
PORTE)
5501 CAMINHAC PIPA 10.000 L TRUCADO, FESO BRUTO TOTAL 231.000 K3, CARGA UTIL MAX CHP AS 0, 0060000

IMA 15.935 KG, DISTANCIA ENTRE EIXOS 4,8 M, POTEN 230 CV, INCLUSIVE TANWN
QUE DE A{O PARA TRANSPORTE DE AGUA - CHP DIURNO. _E-F'_DG,-"ECI-‘J

CAMINHAQ PIPA 100000 L TRIUCADO. PESO BRUTO TOTAL 23 000 EG. CARGA 5903 CAMIMHEO PIPA 10.000 L TRUCADO, PESO BRUTO TOTAL 23.000 KG, CARGA OTIL MAX CHI AS 0, 0030000
UTIL MAKTMS 15935 KG DISTANCIA ENTRE ETNOS 4.8 M POTENCIA 130 CV. ! N i K3, D E1 — Th 230 OV. INCL v - —
INCLUSIVE TANGUE DE ACO PARA TRANSPORTE DE AGRUA - CHP DIVENO. IMA 15.935 K3, DISTANCIA ENTRE EIXOS 4,8 M, POTENCIA 0 CV, INCLUSIVE TAN
AF_D&2014 QUE DE ACD PARR TRANSPRO EGUA - CHI DIURNO. AF 06/2014
ch%“mmgﬁ il . EEI1E SEEVENTE COM ENCARGOSE COMPLEMENTARES H RS 0, 6590000
INCLUSIVE TANQUE DE ACO PARA TRANSPORTE DE AGUA - CHI DIURNO. 91533 COMPACTADOR DE SOLOS DE PERCUSSAC (SOQUETE) COM MOTOR A GRSOLINA 4 TEMPOS, CHP AS 0, 2740000
AF 1 POTENCIA 4 CV - CHP DIURNMO. _=.F'_L'|.ﬂ_." 15
891534 COMPACTADOR DE SOLOS DE PERCUSSAD (SOQUETE) COM MOTOR A GRASOLINA 4 TEMPOS, CHI AS 0, 2540000

38316 comp, | SERVENTE COMERCARGOS COMPLEMENTARES H 0,659 1271 838 POTENCIA 4 CV - CHI DIURND. AF 08/201% —
COMPALTADOR DE SOL0G DE PERCUSSAD (SOQUETE) COM MOTOR A TEF | 0213 7308 533 [—

91533 COMP. GASOLINA 4 TEMPOS, POTENCLA 4 CV - CHP DIURNO, AF 0872013 I - .

E imprescindivel que os coeficientes encontrades na composigio de referéneia sejam utilizades na composigio de

COMPACTADOR DE 50005 DE PERCUSSAD [GOQUETE) COM MOTOR A CHI 0754 1079 303 : = : : PR - . :

31534 COMP. | GASOLTNA 4 TEMPOS. POTENCLA 4 CV - CEI DIUENO, AF 08015 : s custo elaborada. Caso seja necessario algum ajusts no coeficients, este devera ser justificado via memadria de caleula.
ARGILA 01 BARRD PARS ATERROVAEATERRO (L0 TRANSPORIE ATE 10 EA) ] 105 751 3931

6081 COMP.

FRECC URITARIO TOTAL 20,12
OBEAEKVACGES' COMPOSIC AQ-MAF: STNAPT 94341 - JTULHO201T - STBSTITUICAD DO TNSTMO 363 (ARFIA PARA ATFRRO), PELOITEM 6081 (ARGILA OU
- _ EBARRO PARA ATERRO)
[ Incluir ebservagdes que identifiquem a composicio de referéncia e citem 45 adaptagdes feitas pa composicio-mie.

270

NOTA: A composigio de referéncia devera ser encammhada em anexo.
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CalhaNorte



Cronograma Fisico-Financeiro

Programa
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MODELO

L 2

Governo do Estado (nome do Estado)
Prefeitura Municipal de (nome do Municipio)

CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO

Servicos 24.932,43 | 24.932,43
Preliminares 100% 100,00%:
2 | Administracio | 43.609,00 | 10.030,07 | 15.263,15 | 10.902,25 | 7.413,53
local* 100% 23,00% 35, 00% 25, 00% 17 00%
3 |Infraestrutura | »orooo0xx | w0000 K
100% 100,00%
4 | Superestrutura | xx. oo xx 00, 00 | K 0K, XX
100% 50,00% 50,00%
5 | Cobertura KKK KK KKK K
100% 100,00%
6 |Paredes e XKL KN XK KHNHH K | KK XK XK
Painéi 100% 50,00% 50,00%
Revestimentos | oo 25.000,00
e Pisos 100% 100,00%
8 |Instalagd KKK KK w00 00 | LMK R [ R XM
100% 40,00% 40,00% 20,00%
9 | Aparelhos, KN KKK K HHLHHN KK
Loucas e 100% 100%
Meatais
10 | Limpeza XK HK HXL XK XK
100% 100%

Desembolso

Mensal (sem BDI)

OO0 | HCH00E N | K I00000 | 06 X000, 000 | 00300, X0

BDI {xx,x%a) M0 000XX | 200000030 | 0000000 | a0 000 N0 | 200000, XK

Desambolso

i BDI) | OO | M0CKAG KK | XK0GXK | DGKHGKK | KK, XK

Total Mensal (%)* | 100% | 23,00% | 35,00% | 25,00% | 17,00%

Total Acumulado X0 HK | NOCO006, M | X000 M | NG, N0 | O X, XN

Total A(:ql;l)‘l‘ll.lhdn 100% X, X% 206, %% 20, %% 100,00%

-
NOTA:
(*) Distribuir a previsio de desembolso financeiro da administracio local
proporcionalmente 4 execucio financeira da obra, em conformidade com o item
\ 9.3.2.2 do acHrddo n°® 2.622/2013-TCU-Plendrio.

-

ASSINATURA
(Nome do Responsavel Técnico) - Engenheiro Civil
CREA XXX DyXX

9 35
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

10.1.7. Indicagio do Engenheiro Fiscal da Obra

Indicacao do Fiscal da Obra

Governo do Estado (nome do Estado)

B, Municipal de (nome do Munici

A PREFEITURA MUNICIPAL DE (nome do Mumicipio) - CNPT n°
IO{I00OO0000I00 indiea o Enpenheiro (mome do Engenheirs), CREA
IOCOODDO00LDI0L para o acompanhamento e fiscalizagio da execugdo da Comstrugio do
(nome do objeto), assoclade ao comvémio de n® IDOUANO — SICONV
SOOO0OUANO perante 0 MINISTERIO DA DEFESA — PROGRAMA CALHA NORTE.

Loeal, __/ [
ASSINATURA
(Nome do Secretiriof Prefertol Autoridads)
(Cargo da autoridade responsanel)
Apceito 3 presente indicacio.
ASSINATURA
(MNome do Responsével Téenico) - Engenheiro Civil
CREA XOOOO DV
Fesponsdvel téenico pelo Projeto
I
NOTA:
Pode ser indicado um arguiteto.

.
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

Declaragoes de infraestru

Programa
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10.1.8. Declaragio de Fornecimento de Energia Elétrica

Coverno do Estado (aome do Estado)

Prefeitura Manicipal de (ome do M;

Declaro, sob as penalidadss da Let, para fins de compronagio junto a0 MINISTERIO DA DEFESA —
PROGRAMA CALHA NORTE, que o local destinado 3 execucio do objeto CONSTRUCAQ DE

(nome do objeto), associado ao Comémo n°® IDOUANO - SICONV
IOODOOUAND, i em izagio do i dispde de
rede de energia elétrica em perfeito fimcionamento e com capacidade para atender 3 demanda de
empreendimento, tanto na distribui¢do primiria, quanto na secundiria.

ASSINATURA
(Mome do Secretario/ Prefeitef Autoridade)
(Cargo da autoridade respomsavel)

10.1.9. Declaragdo de Aprovagdo de Projeto junto a Concessionaria
TIMERE DA CONCESSIONARLA
Ao Senhor(z),

Enderego mox
CEPoex

Referéncia: Offcio XXX - Registro 300D

Informamos que procedemos a anilise do projeto de eletrificacio, sitnado a 300K, no numicipio de
3000, objeto do convénio xoox, tendo © mesmo sido, (Aprovado/R: ado).
estando de acordo com as normas e padrdes vigentes.

tura

Caractenisticas gerals da reds

Tipo de rede/Quantidade de condutores/ Tipo de condutor | Extensio em “Km™

Tipo/Quantidade de Subestacio | UND

Durante a exeengio da obra, e para que a rede elétrica saja conectada a0 sistema de distribuicio da
concessiondria xxx, devem ser atendidos pelo enpreendador:

-Entrega dos laudos de ensaios e tenmos de garantia dos postes

-Carta de conclusio da obra

-Comprovagio da devolucio de todos os materiais retirados da reds

-Apresentagio de Anctagio de Responsabilidade Téenica (ART) de execucio.

-Apresentagio do projeto como construido “As bult”.

-Termo de transferéneia dos atros da rede.

-Termo de garantia dos ativos utilizados na rede.

- Notas fiscais de postes, cabos, transformadores e demais materizis para construgio da rede.

Cabe ainda observar que todo servigo a ser realizado na rede da concessiondria JO0L, deverd ser

atero

previamentes pela empresa.

Esclarecemos que esta aprovagdo tem validade até a data _/ /. conforme o cronograma

Casoo nio0 ocorra nesse periodo, a aprovagdo fica sem efeito, devendo
vossa senhoria apresenta-lo novamente para a analise ténica.

ASSINATURA
(Assinatura da conesssionsriz)

10.1.10. Declaragio de Viabilidade Hidrossanitaria

Governo do Estade (nome do Estada)

P l de (nome do M

Declaro, sob as penalidadss da Lel, para fins de comprovagdo junte a0 MINISTERIO DA DEFESA —
PROGRAMA CALHA NORTE, que o local destinado 3 execugio do objeto CONSTRUCAO DE
(nome do objeto). associade ao Comvémio n® JOOUVAND - SICONV

SOOOOOUANO, localizads sm {localizagio do s dispde de
rade de sbastecimento de igua @ sistema de ito fiuned para o atendi
da demands.
Local,__ /[ {
ASSINATURA
(Noms do Sscratiriol Prafaita/ Autoridsds)
(Cargo da autoridade responsivel)




COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

10.1.18. Declaracio de Conformidade em Acessibilidade

Eu, (Nome Completo do Arquiteto/Engenheiro Civil - CAU N° nimero CREA N°
nimere), DECLARD, na qualidade de representant= da (nome da empresa o CNPJ),
Responsavel Tecnico pelo Projeto (especificar objeto e tipe de projeto), vmeulade a0 convénio
ou contrate de repasse n” (n® do convénio do SICONY), para fins do disposte no Anexo [ da
Instrugie Nomativa n° XX, de 3 de XHIOIXX de 2017, do Ministénio do Planejamento,
Dresenvolvimento e Gestio, que foram atendidos os itens de acessibilidade constantes da Lista
de Venficacio de Acessibilidade anexa.

Declaracao de acessibilidade

DECLARO, outrossim, sob as penas da le1, estar plenaments ciente do teor e da extensio desta
declaragio e deter plenos poderes, conhecimento técnico e informagdes para firma-la.

Local, Dia de Més de Ano

NOME DO ARQUITETO/ ENGENHEIRO
Arquitete — CAU N® nimere OU

Engenheiro Civil - CREA N* numero

NOME DO REPRESENTANTE LEGAL

Cargo dofa) Nome do

Convenente ou Contratada

Programa
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJE

Projetos

NOTA: NOTA:

° ) 1. Elaborar planta de cobertura, informando a declividade do telhado:

1. Enviar planta baixa com informagdes acerca do perimetro e irea dos comodos; 2. Eaviar detalhe de todos comp inclusive da compatibilizagio destes com o sistema de aguas pluviais, se houver;

2. Incluir tabelas com todos os niveis de acabamento: 3. Incluir tabela de quantitativos de todos os dispositivos previstos na cob a: area de telh rufos, contra rufos, calhas,
3. Incluar tabelas de esquadrias com especificagio de dimensdes, materiais, acabamentos e quantidades. 4. Lanternins, pingadeiras, entre outros.

Programa

CalhaNorte



10.1.6. Anotagdo de Responsabilidade Técnica

~y
n Ot acao d e 0 o CREA-AC | Ao s
Conseiho Regional de Engenharia e Agronomia do Acre

INECIAL

esponsabilidade e .

Gonrstielie PREFETURA DE CRUZEIRD 0O SUL CORIENP
RIS AU BARBOSS L
Complsrmantn: Baiwo CENTRO
(== UF: AC (=24
I 4 e Pai. B
Teietare: Emad
- Contrsio 0000 Cabstraco wm: 22122007
e C n I c a valr, RE4E Tips de contrares; PESSOA JURKGSCA DE DIRETD PRIVADD
Aghn Insthucionat. Guiras
i ko da
Fropresarc: PREFEITURA DE CRUZEIRD DO SUL CPFICNPL I/ .
RUA ALAGOAS: W s Todos o5 proietos
(= B TELEQGRAFO Preg
Cdacke] WF: A CEF i =
Toionh: | - | enviades deverdo
Cooegenadas Googrifice Latitude: 0 Lorgitude: 0 constarna ART.
Data de Inicio. 3312907 Provisio de emino. G0
Finsletacts SEM DEFNICAC - P
4 Mtiviiats Técaks v -
1-DRETA Cusrictace " Uradadis
§ . PACUETO » RESOLUGAD 1035 > OBRAS E SERWICOS - EONSTAUCAD CML > 160 =
EOIFICACOES - WOSES - ELETRICA :I.MM TENSAD
§ - PROIETO » RESCLUCAD 1S > DBRAS € SERVICDS - CONGTRUCAD WL > 100 n
::mu.pozs W1000 - INSTALAGAD HIORAULICS
5 - FESOLUGAD 1025 = oam E SERVIGDS - COMSTAUGAD ChL = 10 w
E:ll‘ll:wbis < WI006 - NSTALACAD SANTARLA
§ « PROJETIC > RESOUUGAL 1025 > DBRAS E SERVICOS - CONSTRUGAD CIVIL - SISTEMAS. 100 "
ESTRUTURAIS > ESTRUTURA > #1258 . CONCRETO ARMADO

Apm  concumis dam stsidacies Hcrican § priftusonal Sevard Srocader & beas dentn ART

5 Dbservastes
LABORACAD D PROIETORARA CAFTACAD DE RECURSOS AMTC: A MNSTIERI) PARA CONSTRUCA DO CENTHO MLLTILSD
REFERENTE CONVERIO SICONY v BEBBEE comvron 1333/2018 —re

==
A vinculagio com o comemio
- |
BEM IDENTIFICACAD D ENTIDADE DE CLASSE L davera sar descrita.
& aminsiures
Dchinr s s ecdibawion s Foboom aglnns @owna
—m o
Lot am PREFEITURA D CRUZEWD DO UL
NOTAS:

1 Caso o projeto arquitetimico tenha sido realizado por arguiteto, devera ser emiado o Regstro de
Responsabilidade Técnica (RRT).
-8 De acordo com o Decrsto n° 79832013, a Anotacio de Responsabilidade Técmica (ART) pelas
PLANILHAS ORCAMENTARIAS devera constar no projeto.
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

Analise do Projeto Basico: Principais erros

> Finalidade

Convénio ou

C

iferente daquela especificada no objeto do

Plano de Trabalho;

> Incompatibilidade entre as pecas que compdem o projeto;

» Especificacdes Técnicas incompletas e vagas, inclusive cuidado

no “copiar e colar” sem revisao;

»Sequeéncia dos servicos previstos diferem nas pecas do projeto;

e

Programa
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

Analise do Projeto Basico: Principais erros

» Cronograma fisico-financeiro mal dimensionado;

» Nao entrega de pecas necessarias para compor o processo em tempo

habil da retirada da clausula suspensiva;

» Orcamentos que nao contemplam todos os itens necessarios para a

execucao dos servicos;

> Falta de rubrica do autor do projeto em todas as pecas que

constituem o projeto;

e

Programa
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COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

Analise do Projeto Basico: Recomendacoes

» Ler as analises e responder ou corrigir a todos os itens;
> Todas as planilhas elaboradas devem ser enviadas em Excel;

> Deve ser inserido o maior numero possivel de cotas e niveis

em todos os projetos;

rrrrrrrr




COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS

Homologacao - \
> Projeto Basico - >
CGENG
> Patrimonialidade - | [ o
CGCONV da documentacio da DICONV
> Licenciamento )

Ambiental — CGCONV

& /

Retirada da clausula SUSPENSIVA

rrrrrrrrr



COORDENACAO DE ANALISE DE PROJETOS — ACEITE
LICITATORIO

> Processo em duas etapas: CGENG e CGAF

> Nova aba no Plataforma +Brasil - importacao da P.O.;
> Deverao ser inseridos os seguintes documentos:

> Proposta de empresa vencedora do certame;
> Planilha orcamentaria;
> Valor do BDI proposto;

> Cronograma fisico-financeiro;

> Comp05|goes de custos. Poderao ser solicitados documentos complementares pelo
9 ‘ analista, conforme necessidade

CalhaNorte
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COORDENACAO-GERAL DE ENGENHARIA (CGENG)

MAJ DIANA SCHROK BEZERRA (EB)
COORDENADOR DE ACOMPANHAMENTO

e

Programa
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COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

> Objetivo maior, que os convénios passem para a fase de Prestacdo de Contas com as obras

concluidas em 100%;

> Inicia apos o aceite licitatorio ja com a insercao da Ordem de Servico na Plataforma + Brasil;

» Acompanhamento por meio de Relatérios Fotograficos, Medicdes e comunicacao com o
Convenente;

> Implementacao de Vistorias Intermediarias;

> Liberacao de parcelas;

> Analise de solicitacdes de Reajuste e Reequilibrios;

» Comunicacao dos Fiscais com Convenente formal por meio da Aba Esclarecimentos e Oficios; e

> A comunicacdo deve ser constante entre Fiscais e Convenentes para o sucesso do Convénio.



COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Acompanhamento/Liberacao de parcelas

> Deverao ser inseridos os seguintes documentos na Aba Documentos de Liquidacao:

> Nota Fiscal referente ao pagamento de Servicos

executados (atentar ao CFF e ao percentual de ISS);

> Boletim de Medicao datado, com periodo referenciado e assinado pelos engenheiros fiscal e

executor e
> Relatodrio fotografico “robusto” com os servicos executados;
> Diario de obra, se assim for exigido;

> Cobpia do Termo de Recebimento Provisério e/ou definitivo de Obra;

Acdrdao 2.622 — TCU Plenario

Programa

' [Adm. Local deve ser paga proporcional a execu¢ao do contrato — J
CalhaNort




COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Relatorio Fotografico

> Acompanhamento e Fiscalizacdo > Relatorio Fotografico

: Usuario: LUIZ FELIPE SO E SILVA
, CPF: 029.674.651-78

L AVABSRIA I3 Cadastramento [J Programas I3 Propostas I3 Execucdo I3 Inf. Gerenciais IJ Cadastros 13 Acomp. e Fiscalizacdo
+ I3 Prestacdo de Contas I3 Administracdo 3 TCE a

o Kol I Verificacdo de Regularidade D cPs
Dinina Drincinal

5 Acomp. e Fiscalizacao

» Agendar - Fiscais, Supervisores e Terceiros » Esclarecimentos 5 - —~ anhamento » Vincular - Fiscais, Supervisores e Terceiros
» Bloqueios/Desbloqueios da Execucdo Financeira do Convénio - Analise » Mensagens de Acompanhamemo » Relatorio Fotografico
» Bloqueios/Desbloqueios da Execucdo Financeira do Conveénio - Solicitacdes » Notificacdo Prévia ia —_— tromacao
» Cadastrar - Fiscais, Supervisores e Terceiros » Notificacdes de irregularidades » Relatorio de Acompanhamento - Itens de Despesas (PAD)
Relatério Fotografico

Objeto - Construgao de Quadra poliesportiva.

= Fotos do convenente

Barracéo de obras Pilares em concreto armado Pilares em concreto armado Pilares em concreto armado Fabricagdo de estrutura metalica de

tude -10.909929 Longlmde -61.917653 Latitude:-10.910112 Longitude:-61.917561 Latitude:-10.910081 Longitude:-61.917665 Latitude:0 Longitude:0 Latitude:0 Longitude:0

Data:08/10/2019 11:39 Data:19/11/2019 12:25 Data:19/11/2019 12:26 Data:19/11/2019 12:29 Data:19/11/2019 12:30

Barracao de obra Tapume para fechamento do canteiro de obra Pilares em concreto armado Pilares em concreto armado Barracao de obra
e § 2

Latitude:0 Longitude:0 Latitude:0 Longitude:0 Latitude:-10.910112 Longitude:-61.917561 Latitude:-10.910081 Longitude:-61.917665 Latitude:-10.909955 Longitude:-61.917613
Prog'ama Data:19/11/2019 12:30 Data:19/11/2019 12:32 Data:19/11/2019 12:25 Data:19/11/2019 12:26 Data:19/11/2019 12:26

CalhaNorte



COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Acompanhamento/Liberacao de parcelas

Portaria Interministerial n°® 424 de 30/12/2016, alterada Pl n° 558, de 10/10/2019:

“Art. 41. A liberacao de recursos obedecera ao cronograma de desembolso previsto no
Instrumento e devera ocorrer da seguinte forma:

lll - a liberagao das demais parcelas, esta condicionada a

7

> A segunda e terceira parcelas serdo liberadas apds analise do engenheiro por meio
dos documentos constantes na Plataforma +Brasil (Relatério Fotograficos e

Medicoes)

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ




COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Vistorias Intermediarias/Convénios Sensiveis

Portaria Interministerial n® 424 de 30/12/2016, alterada Pl n° 558, de 10/10/2019:

“§& 22 Outras vistorias in loco e as visitas ao local serdo realizadas, se identificada a necessidade
pelo orgéo concedente ou pelo convenente, especialmente quando:

| - as informacdes constantes do SICONV, os boletins de medicdo e as fotos georreferenciadas
ndo forem suficientes para verificar o andamento da obra ou entrega do bem ou servico; ou

Il - houver ocorréncias em trilhas de auditoria, ndo saneadas, que apontem indicios de
irregularidades na execu¢do.”

> Foco nos convénios sem execucao financeira proxima de 180 dias;
> Obras paralisadas; e

> Obras com problemas da documentacao alimentada na Plataforma +Brasil.

ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬁ



COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Portaria Interministerial n® 424 de 30/12/2016, alterada Pl n° 558, de 10/10/2019:

NIVEL PARA
CELEBRACAO

VALORES (RS)
INICIAL

VALORES (RS) VISITASINLOCO

(marcos execucio)

OBJETO

250.000,00

Iguais ou superiores a
Nivel I-A 750.000,00

OBRA

= Iguais ou superiores a
Nivel IT 1.500.000,00

Nivel I - A Iguais ou superiores a

Inferiores a
5.000.000,00 20.000.000,00

Minimo 5 vistorias

Programa
CalhaNorte




COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Recomendacoes

> Qualquer necessidade modificacdo no projeto basico aprovado -
durante a execucao do objeto - devera receber anuéncia do DPCN
antes de ser realizada, tendo em vista limitantes na Portaria
Interministerial n® 424/2016. Obices na etapa de prestacio de

contas

o

Programa
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COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Termos
Aditivos

acao de
nilha
entaria

e

CalhaNorte
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Preco da construcao

Custo médio do metro quadrado (Reais), julho 1994 - marco 2023

1800

1600

1400

1200

1000

-0~ Brasil

Programa
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COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Termos
Aditivos

CEINTE

rrrrrrrr
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COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Termos
Aditivos

Reequilibrio

g

Programa
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COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Reequilibrio: Variacoes do custo dos materiais implicam
no reequilibrio dos contratos?

NAO NECESSARIAMENTE!

o

Programa
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COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

INCC-M - Composicao da Cesta

Servicos 8% —

e A variacao média dos
Equipamentos precos dos materiais
| emateriais47%  am janeiro/21 3
janeiro/2022 foi de
21,25%.
* INCC-M mao de obra

variou 6,45% no mesmo
periodo.

Maode _/
obra 45%

rograma
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COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Insumo (%) de Variacao efetiva Reajuste Ordinario Desequilibrio no
representatividade (%) (B) do Contrato (INCC) Contrato (D =A x
de na obra (A) (C) (B-C) )
Cabos de cobre 2,5mm 2% 101,71% 10,00% 0,02%
Mao de obra 49,00% 2,00% 10,00% -3,92%

Desequilibrio Total
-3,90%

Programa
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COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Analise dos pedidos de reequilibrio — analise de
motivacao

O empreiteiro devera comprovar a necessidade de reequilibrio baseado

nos requisitos:

Imprevisibilidade.

Fato alheio a vontade das partes.
Inevitabilidade.

Desequilibrio com grande impacto no contrato.

e

Programa
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COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Analise dos pedidos de reequilibrio — analisede matematica

Normativos de calculo: Resolucao DNIT N2 13, de 02 de junho de

2021

Art. 28. Em funcdo das determinagdes contidas no Acorddo n® 1604/2015 TCU/Plendrio, ficam
definidos os sequintes critérios para que o DNIT aceite, para fins de andlise os pedidos de
reequilibrio dos contratos em funcdo da alta dos materiais asfdlticos:

| - Somente serd aceita proposta de reequilibrio cujo impacto financeiro (IF) seja
comprovadamente superior ao lucro operacional referencial (LOR) do periodo considerado

desequilibrado

Calculo item a item, expurgando o Lucro e Administracao local

Apuracao da onerosidade do contrato, comparando-a com o lucro

g
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COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Termos
Aditivos
Atualizacao de
planilha
orcamentaria

CalhaNorte



COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Atualizacao de planilha orcamentaria: em quais
situacoes é previsto?

* Casos de nova licitacao

* Salienta-se que o momento da proposta € o momento
em que o licitante concorda com determinadas
condicoes propostas pelo 6rgao, nao devendo se
utilizar dos instrumentos aditivos para corrigir falhas
em sua proposta.

e

Programa
CalhaNorte



COORDENACAO DE ACOMPANHAMENTO

Maiores dificuldades:

> Pagamentos executados sem a insercao dos respectivos Relatdrio Fotografico e
Medicao;

> Solicitacdo de reequilibrio ao invés de reajuste;

\4

Falta de celebracado de aditivo de prazo de execucao e de vigéncia entre Convenente e

Empresa Contratada;
Nao solicitacao de aditivo de prazo de convénio;
Adiantamento do pagamento de servicos;

Problemas de Fiscalizacao da Obra acarretando na qualidade do Objeto entregue; e

vV V V V

Outros.

Programa
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COORDENACAO-GERAL DE ENGENHARIA (CGENG)

1° TEN PETIT (MB)
COORDENADOR DE PRESTACAO DE CONTAS

e
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COORDENACAO DE PRESTACAO DE CONTAS

Visto ria Fi na I ‘ [Art. 75 da Lei 8666/93 — Ensaios a cargo da contratada ]

Programa
CalhaNorte

Art. 76 da Lei 8666/93 — Rejeicdo de servico em desacordo

A Equipe de Fiscalizacao deve identificar execucao em nao-conformidade e tomar

as providéncias administrativas antes de o DPCN se manifestar;

Apontar os termos aditivos (adicao ou supressao), ainda que nao tenha sido

solicitada anuéncia para 0s mesmos;

Ndo pagar servicos nao-finalizados (ex. armacao, insumos asfalticos) e/ou nao-

finalizados (responsabilidade do Fiscal);

Demonstrar proatividade para corrigir os erros verificados na vistoria final a fim

de evitar glosas




g

Programa
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Praticas a serem evitadas

Envio do projeto Basico
Proximo ao final do
prazo da clausula
suspensiva

* Planejamento da
equipe de engenharia
para confeccao dos
projetos em tempo

* Contato com os
engenheiros do DPCN
para sanar quaisquer
duvidas

* Contratacao de
projetos com recursos
do convénio




Praticas a serem evitadas

Projeto basico nao * |da do projetista ao local
adequado a realidade do da obra.

local * Estudo das caracteristicas
da localidade — regime de
chuvas, condicoes de
transporte e
disponibilidade de
insumos/servicos.

g
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Praticas a serem evitadas

Demora na aprovagio * Apresentar os

dos projetos por projetos junto aos
autoridades Orgaos no momento

municipais /estaduais da conclusao

g
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Praticas a serem evitadas

Preenchimento
inadequado da planilha
orcamentaria na aba do

projeto basico

* Conferir a planilha
orcamentaria com a
aprovada e a licitada

g

Programa
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Praticas a serem evitadas

e Utilizar esse laudo
como forma parte
constituinte do
Projeto Basico

Atraso no envio do
laudo de situacao
atual

g
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Praticas a serem evitadas

Pagamento de servicos
antecipados

g

Programa
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* Seguir o cronograma
fisico financeiro,
propondo alteracoes
quando for o caso

* Atuacao positiva da
fiscalizacao e gestao do
contrato




Praticas a serem evitadas

N3o insercdo da Uso de check-list no

documentacao referente as momento da insergao das
medicdes medigoes
e Relatorio fotografico
* Boletim de medicao
assinado
* Nota fiscal

g
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Praticas a serem evitadas

Concessao de instrumentos
aditivos inadequados para
a natureza e a motivacao
do pleito

g

Programa
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* Verificacao dos
instrumentos quanto a
legalidade

* Submissao ao pleito a
consultoria juridica no que
se aplicar




Praticas a serem evitadas

nformacao de todas as
naralisacoes na
execucao por meio de
oficios para o DPCN

Nao informacao de
possiveis paralisacoes nos
conveénios, acarretando
obices na plataforma

o

Programa
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Obrigado!

69



CONTATOS

Coordenac¢ao-Geral de Engenharia — Gestao de Projetos

> (61)2023-5317 (12 Ten KAROLINE)

Coordenacao-Geral de Engenharia — Analise de Projetos
> (61)2023-5506 (Cap FILARDI) / 2023-9679 (12 Ten EMILIO)

Coordenacao-Geral de Engenharia — Acompanhamento de Projetos

> (61)2023-5733 (Maj DIANA) / 2023-5832 (12 Ten CAMILA)

Coordenacao-Geral de Engenharia — Prestacao de Contas

> (61)2023-5828 (12 Ten PETIT)

o

Programa

CalhaNorte
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